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Bericht und Antrag 
des Regierungsrates des Kantons Schaffhausen 
an den Kantonsrat 
betreffend Jahresbericht und Jahresrechnung 2007 
der Schaffhauser Sonderschulen  
 
 
Sehr geehrte Frau Präsidentin 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Der Regierungsrat unterbreitet dem Kantonsrat gestützt auf §§ 14 Abs. 2 lit. b und 15 lit. d 
des Dekretes über die Schaffhauser Sonderschulen vom 19. Januar 2004 (SHR 411.210) 
den Jahresbericht und die Jahresrechnung der Schaffhauser Sonderschulen zur Genehmi-
gung. Unserem Antrag schicken wir folgende Ausführungen voraus: 
 
Das Geschäftsjahr 2007 war das dritte Jahr der Zusammenarbeit des Erziehungsdeparte-
ments mit den Schaffhauser Sonderschulen als selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt auf 
der Grundlage einer Leistungsvereinbarung. 
 
Anfangs 2007 ist ein Organisationsentwicklungsprojekt („Projekt Zukunft Schaffhauser Son-
derschulen“) eingeleitet worden, in welches die Mitarbeitenden (Lehrpersonen und Be-
treuerinnen bzw. Betreuer) einbezogen sind. Das übergeordnete Ziel ist ein Zusammen-
wachsen der verschiedenen Institutionen zu einer Einheit. Ein gemeinsames Grundkonzept 
soll erarbeitet werden, das im Einklang mit dem Bedarf, den Bedürfnissen der Leistungs-
empfänger und der Gesamtstrategie des Kantons im Sonderschulbereich steht. Alle Leis-
tungsbereiche der Institutionen werden in Bezug auf die zukünftigen Aufgaben der Son-
derschulen, aber auch in Bezug auf Synergien und Doppelspurigkeiten überprüft. Angepass-
te und zukunftsorientierte Strukturen werden entwickelt, die sich an den Anforderungen eines 
neu gestalteten Sonderschulwesens gemäss den kantonalen Richtlinien für den Sonder-
pädagogischen Bereich und den neuen Rahmenbedingungen nach Einführung der NFA aus-
zurichten haben. Im Zusammenhang mit diesem Projekt stehen auch die Klärung der Ein-
satz- und Aufgabenbereiche der Mitarbeitenden im Bereich Betreuung und die Beschreibung 
ihrer Funktionen als Basis ihrer besoldungsmässigen Einreihung. 
 
Im personellen Bereich trat der langjährige Geschäftsführer in den Ruhestand. Dieser hat 
aus Sicht der Institutionsleitung massgeblich zur heutigen bewährten Form der Leistungs-
vereinbarung mit den Schaffhauser Sonderschulen beigetragen. Seinem Nachfolger ist es in 
diesem nicht einfachen Übergang, wo sich die IV aus der gesamten Sonderschulung zurück-
zieht, gelungen, sich schnell einen Überblick zu verschaffen und die mannigfaltigen Aufga-
ben kompetent zu übernehmen. 
 
Wiederum schliesst die Jahresrechnung mit einem positiven Ergebnis ab, d.h. mit einem 
Überschuss von Fr. 775'369.85 (Vorjahr 978'522.95). In mehreren Bereichen wurde im Be-
richtsjahr 2007 eine Kosten-Nutzen-Optimierung durchgeführt. Dadurch fielen im Endergeb-
nis im Personal- und Sachaufwand die Kosten geringer aus als budgetiert. Daneben hatte 
der Kanton im Rahmen der Leistungsvereinbarung insgesamt etwas mehr beanspruchte 
Leistungseinheiten abzugelten.  
 
Wie es die Verordnung über die Beiträge des Kantons an die Sonderschulung vom 7. De-
zember 2004 (SHR 411.225) in § 15 vorsieht, können die Trägerschaften von Sonderschulen 
Eigenmittel bis zu 30 % des Gesamtaufwandes bilden. Per 31. Dezember 2007 sind dies bei 
den Schaffhauser Sonderschulen nun 26.7 %. Bereits für die Berechnung der Nettokosten-
pauschalen im Jahr 2007 wurden von den Schaffhauser Sonderschulen die Höhe der Eigen-
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mittel miteinbezogen und die Pauschalen entsprechend reduziert. Auch für die nächste 
Leistungsvereinbarung werden diese wieder mitberücksichtigt werden. 
 
Rückblickend auf das Jahr 2007 kann gesagt werden, dass es ein Jahr der intensiven Zu-
sammenarbeit war, damit die zukünftig veränderten Abläufe vor allem im administrativen 
Bereich gut vorbereitet werden konnten. Für das Jahr 2008 wurde wiederum eine einjährige 
Leistungsvereinbarung abgeschlossen, damit den Ergebnissen aus dem Projekt «Zukunft 
Schaffhauser Sonderschulen» und der nachfolgenden operativen Umsetzung ohne 
Verzögerung Rechnung getragen werden kann. 
 
Sehr geehrte Frau Präsidentin 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Gestützt auf die vorstehenden Ausführungen beantragen wir Ihnen, den Jahresbericht und 
die Jahresrechnung 2007 der Schaffhauser Sonderschulen zu genehmigen, mit gleich-
zeitiger Entlastung des Sonderschulrates. 
 
 
Schaffhausen, 29. April 2008 Im Namen des Regierungsrates 
 Die Präsidentin: 
 Ursula Hafner-Wipf 
 
 
 
 
 Der Staatsschreiber: 
 Dr. Stefan Bilger 
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