Vorlage des Regierungsrates vom 26. April 2016

Bericht und Antrag 16-61
des Regierungsrates des Kantons Schaffhausen

an den Kantonsrat

betreffend Jahresbericht und Jahresrechnung 2015

der Schaffhauser Sonderschulen

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Regierungsrat unterbreitet dem Kantonsrat gestutzt auf die 88 14 Abs. 2 lit. b und 15 lit. d des
Dekretes uber die Schaffhauser Sonderschulen vom 19. Januar 2004 (Sonderschuldekret; SHR
411.210) den Jahresbericht und die Jahresrechnung der Schaffhauser Sonderschulen zur Geneh-
migung mit den nachfolgenden Hinweisen:

Jahresbericht 2015

Das Geschéftsjahr 2015 war das elfte Jahr einer erfolgreichen Zusammenarbeit des Erziehungsde-
partements mit den Schaffhauser Sonderschulen als selbsténdige offentlich-rechtliche Anstalt.
Grundlage dazu bildet die erstmals fir drei Jahre abgeschlossene Leistungsvereinbarung (Laufzeit
2015-2017).

Werkstufe

Im vorliegenden Jahresbericht wurde der Fokus auf die Werkstufe gelegt, welche eine Optimierung
des Ubergangs von der Sonderschule in die Arbeitswelt zum Ziel hat. Der schulische Unterricht ist
auf das Thema Berufswahl und auf die entsprechende praktische Vorbereitung ausgerichtet. Alle
Schilerinnen und Schuler der Werkstufe besuchen wahrend eines Arbeitstages pro Woche eine
Arbeitsstelle. Diese liegt je nach individuellen Moglichkeiten im geschitzten oder im freien Arbeits-
markt. Die gute Zusammenarbeit mit den Ausbildungsinstitutionen mit geschiitzten Arbeitsplatzen,
den Erwachseneninstitutionen mit Atelierplatzen wie auch mit Firmen auf dem ersten Arbeitsmarkt
ist dabei von zentraler Bedeutung. Aus Sicht aller Beteiligten ist die Werkstufe ein Erfolgsmodell.

Autismus

Vermehrt wurden den Schaffhauser Sonderschulen Schilerinnen und Schiler aus dem Autismus-
Spektrum zugewiesen. Um diesen Kindern gerecht zu werden, ist eine grosse Flexibilitat betreffend
die Unterrichtsangebote ndtig.



Elternvertretung im Sonderschulrat

Von der Elternvertretung wird unter anderem speziell hervorgehoben, wie wichtig und hilfreich das
Gesprach und der Austausch mit der Schule sind. Geschatzt wird vor allem die Mdglichkeit, sich
auch im Rahmen der verschiedenen Schulanlasse austauschen zu kdnnen.

Ferienhort

Im Berichtsjahr hat eine Arbeitsgruppe das neue Angebot ,Ferienhort® flr Kinder mit und ohne Be-
hinderung erarbeitet. Ziel ist die erstmalige Durchfiihrung im Sommer 2016 als gemeinsames Pilot-
projekt der Kinder- und Jugendbetreuung Schaffhausen, der Vereinigung Cerebral Schaffhausen,
des Vereins insieme Schaffhausen und der Schaffhauser Sonderschulen. Das Projekt ist eigenstén-
dig finanziert.

Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2015 wurde gemass den Bestimmungen des Obligationenrechts und dem seit
dem 1. Januar 2015 geltenden neuen Rechnungslegungsrecht (RLG) erstellt. Sichtbar ist dies bei
der veranderten Darstellung der Bilanz und Betriebsrechnung sowie des Anhangs zur Jahresrech-
nung 2015.

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Gestitzt auf die vorstehenden Ausfiihrungen beantragen wir Ihnen, den Jahresbericht und die Jah-

resrechnung 2015 der Schaffhauser Sonderschulen zu genehmigen.

Schaffhausen, 26. April 2016 Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident:
Dr. Reto Dubach

Der Staatsschreiber:
Dr. Stefan Bilger

Beilage:  Jahresbericht und Jahresrechnung der Schaffhauser Sonderschulen 2015
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BERICHT DES PRASIDENTEN DES SONDERSCHULRATES

BERICHT DES GESCHAFTSFUHRERS

10 JAHRE

Die Sonderschulen von Stadt und Kanton Schaffhausen werden 2005 eine
selbstandige Anstalt des offentlichen Rechts. Bereits 10 Jahre arbeiten
wir nun in dieser Form zusammen. Viel wurde in dieser Zeit weiterentwi-
ckelt und den neusten Bediirfnissen angepasst. Die tiber 200 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter unterstiitzen die Neustrukturierungen und tragen
mit ihrer engagierten und fachlich fundierten Arbeit zur positiven Ent-
wicklung bei. Mit Zuversicht sehen wir den zukiinftigen Anforderungen
entgegen und freuen uns weiterhin, unsere rund 250 Schiilerinnen und
Schiiler taglich empfangen und betreuen zu kénnen.

Mein herzlicher Dank gilt Allen, die sich taglich und auch in Zukunft fiir das
Wohl der Schiilerinnen und Schiiler einsetzen.

Otto Stehle, Prasident

Auf das Schuljahr 2014/2015 hin konnten wir als neues Angebot eine
Werkstufe zur Optimierung des Ubergangs von der Sonderschule in die
Arbeitswelt er6ffnen. Im hier vorliegenden Jahresbericht 2015 wird die
Werkstufe nach den bisher gemachten Erfahrungen von eineinhalb Schul-
jahren nédher beleuchtet. Die Fotos beziehen sich auf Philipp, der die Werk-
stufe besucht und in seiner Schulung in der Werkstufe naher vorgestellt
wird.

Neben weiteren Projekten stach vor allem das Zirkusprojekt des Schul-
hauses Sandacker hervor. Zusammen mit erfahrenen Zirkuspadagogen
und -padagoginnen ist es dem Team ausgezeichnet gelungen, die Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler in geeignete Zirkusnummern einzu-
bauen. Das Resultat waren mehrere wunderbare, spannende, riihrende
und kurzweilige Vorstellungen, wie es ein Profizirkus nicht besser machen
kann.

SEITE 4/5

WERKSTUFE

ZIRKUSPROJEKT



BERICHT DES GESCHAFTSFUHRERS

VERANDERUNG Weiter beschaftigen uns die sich wandelnden Bediirfnisse unseres Schii-
PADAGOGISCHE lerklientels und damit die sich andernden padagogischen Anforderungen.
ANFORDERUNGEN Es werden uns immer mehr Schiilerinnen und Schiiler vor allem aus dem
Autismus-Spektrum zugewiesen, bei denen ein schwieriges Verhalten im
Vordergrund steht. Um der Schulung dieser Kinder méglichst optimal ge-

recht zu werden, werden Anpassungen im Unterricht Uiberpriift.

DANK Ich danke ganz herzlich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir den
engagierten Einsatz fiir unsere Schiilerinnen und Schiiler. Auch danke ich
allen Austauschpartnern der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN fiir die
gute Zusammenarbeit.

BERICHTE Auf den kommenden Seiten finden Sie aus unterschiedlichen Blickwin-
keln verfasste Berichte zur Werkstufe. Anschliessend berichtet die Eltern-
vertretung im Sonderschulrat tiber die elternspezifischen Arbeiten im El-
tern- und Sonderschulrat, bevor die verschiedenen Statistiken mit den
entsprechenden Kommentaren nachzulesen sind.

Ralf Eschweiler, Geschéftsfiihrer

SEITE6/7



BERICHT DER MUTTER VON PHILIPP

ANDERE LOSUNG

SCHULEINTRITT

SEITE8/9

Den Kindergarten und die ersten 5 Schuljahre verbrachte Philipp in der
Regelklasse seiner Wohngemeinde. Es war keine einfache Zeit fiir ihn.
Durch seine spezielle Art ist er schon friih aufgefallen. Sein Verhalten war
eher introvertiert, und er lebte sehr zuriickgezogen, war also eher ein Ein-
zelgdanger. Er wurde in der Regelklasse richtiggehend gehanselt, ausge-
lacht, erpresst bis zum Mobbing. Unzahlige Gesprache fiihrten zu keinem
Ergebnis. So haben wir zusammen mit der Schulpsychologin und der
Lehrperson nach einer anderen Losung gesucht und uns entschieden,
Philipp in der Schule Granatenbaumgut anzumelden.

Nach dem Eintritt in die neue Schule hat sich vieles fiir Philipp verandert.
Endlich kein Druck mehr von Mitschiilern und Lehrern. So konnte er in sei-
nem Tempo arbeiten und vorwartskommen. Nach und nach taute Philipp
auf, und er konnte allen zeigen, was er kann. Philipp bliihte richtig auf
und wurde ein selbstandiger Jugendlicher.

Langsam kam die Frage auf, wie es weiter geht. Noch ein Jahr in die Ober-
stufe oder in die Werkstufe wechseln. Nach langem Zégern entschied sich
Philipp im Sommer in die Werkstufe zu wechseln. Schon nach zwei bis
drei Wochen gefiel es ihm so gut, dass er sich nichts anderes mehr vor-
stellen konnte. Nun besucht Philipp schon ein halbes Jahr die Werkstufe.
Dort arbeitet er oft ganz selbststdndig und fiir sich allein. Er weiss was er
zu tun hat. Es gefallt ihm super gut da. Die Berufswahl ist im Moment das
wichtigste Thema fiir Philipp und mich. Das heisst fiir Philipp: Was will ich
tiberhaupt? Wo fiihrt mein Weg hin? Als Vorbereitung fiir die Bewerbungen
und zur Vervollstandigung der Bewerbungsunterlagen hat Philipp einen
Test gemacht. Das Resultat hat gezeigt, dass eine Berufsausbildung im
ersten Arbeitsmarkt vom schulischen Stand her fiir Philipp durchaus eine
Option ist. Unterdessen hat er schon ein paar Schnuppertage im Detail-
handel in diversen Betrieben absolviert.

Es hat ihm sehr gut gefallen. Er kdnnte sich vorstellen, in diesem Bereich
eine Lehre zu absolvieren. Aber es stellt sich heraus, dass es nicht ganz
einfach ist, eine Lehrstelle im freien Arbeitsmarkt zu finden, mit diesem
Hintergrund. Aktuell arbeitet er jeweils am Freitag in der Firma Iseli & Alb-
recht, welche Philipp die Méglichkeit bietet, ein Berufspraktikum im De-
tailhandel zu absolvieren. Nun sind wir daran mit der Arbeitsagogin ver-
schiedene Wege aufzugleisen, damit fiir Philipp sein Traum Wirklichkeit
wird und er eine Lehre im Detailhandel machen kann, was eine neue
grosse Herausforderung fiir ihn sein wird.

Mutter von Philipp

ZUKUNFTSPLANE

NEUE HERAUS-
FORDERUNGEN
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DIE ENTSTEHUNG DER WERKSTUFE

Die veranderte Praxis der Invalidenversicherung bei der erstmaligen be-
ruflichen Ausbildung sowie die Tatsache, dass der Ubertritt von der Schule
in die Arbeitswelt verschiedentlich zu Schwierigkeiten gefiihrt haben,
hat die SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN 2009 veranlasst, sich erste
Gedanken zu einer Ubertrittsstufe zu machen.

In einem sehr konstruktiven Prozess sind die Vertreter der SCHAFF-
HAUSER SONDERSCHULEN zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern
der Erwachseneninstitutionen, der Invalidenversicherung und der Eltern-
vertreterlnnen von insieme Schaffhausen zusammen gekommen und ha-
ben einen ersten Vorschlag fiir ein Konzept einer Arbeitsvorbereitungs-
stufe diskutiert und weiterentwickelt. In einem weiteren Schritt wurden
auch die Lehrpersonen der Oberstufen der SCHAFFHAUSER SONDER-
SCHULEN miteinbezogen.

Die Werkstufe als Resultat dieser Prozesse ist ein weiterfiihrendes Ange-
bot der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN und steht grundsatzlich allen
Schiilerinnen und Schiilern der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN offen.
Der Eintritt erfolgt nach mindestens drei Jahren Oberstufe an einer
Sonderschule oder innerhalb einer integrativen Sonderschulung. Einer
Aufnahme in die Werkstufe geht eine Schnupperzeit voraus. In einem
Gesprach mit den Erziehungsberechtigten und den beteiligten Fach-
personen wird die Schnupperzeit ausgewertet und gemeinsam iiber eine
mogliche Aufnahme entschieden.

Durch den Umzug des Horts aus dem Schulhaus Granatenbaumgut in die
neuen Raumlichkeiten an der Grubenstrasse wurden im Schulhaus zwei
Zimmer frei und standen fiir die neue Nutzung der Werkstufe zur Verfii-
gung. So ist es moglich, Unterricht und Arbeitseinsatze im Schulhaus
raumlich zu trennen. Alle Schiilerinnen und Schiiler besuchen am Mitt-
woch eine Arbeitsstelle. Diese Arbeitsstellen liegen an verschiedenen
Orten entweder im geschiitzten oder im freien Arbeitsmarkt. Fiir diese
Arbeitseinsatze ausserhalb der Schule sind wir auf die gute Zusammenar-
beit mit Ausbildungsinstitutionen, wie der altra und Atelierplétze in den
Erwachseneninstitutionen im Kanton, angewiesen. Ebenfalls ist eine gute
Zusammenarbeit mit Firmen aus dem ersten Arbeitsmarkt entstanden.

ecccoee

Wir freuen uns, im Kanton Partner gefunden zu haben, welche uns in un-
seren Bestrebungen, einen guten Wechsel von der Schule in die Arbeits-
welt zu gestalten, kompetent unterstiitzen.

PARTNER

ecccoce

Ein Team aus Klassenlehrperson, Arbeitsagogin und einer Vertretung der
Arbeitseinsatzorte koordiniert Unterricht und Arbeitseinsatze und ist fiir
das Wohl der Jugendlichen verantwortlich. Die Schulung (Unterricht) liegt
in der Verantwortung der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN. Fiir die Ar-
beitseinsatze sind die Lehrmeister, die altra bzw. die Ateliers der Erwach-
seneninstitutionen zustandig. Jede Schiilerin/jeder Schiiler weiss jeder-
zeit, an wen er/sie sich bei Problemen wenden kann.

Im Schuljahr 2014/2015 durften wir bereits mit einer Klasse von
neun Schiilerinnen und Schiilern starten. Fiir sieben dieser Jugendlichen
haben wir Anschlusslésungen gefunden. Davon zwei im ersten Arbeits-
markt, vier im geschiitzten Arbeitsmarkt und ein Schiiler in einem Atelier.
Zwei Jugendliche, welche keine Berufsausbildung machen kdnnen, sind
weiterhin bei uns in der Werkstufe und werden nach Erreichen des 18.
Lebensjahres in ein Atelier im Erwachsenenbereich wechseln.

Ganz besonders freut es mich, dass wir mit der Besetzung der bei-
den Stellen in der Werkstufe grosses Gliick hatten. Der Klassenlehrer und
schulische Heilpadagoge hat einen handwerklichen Erstberuf erlernt. Die
Arbeitsagogin hat durch ihre langjahrige Erfahrung im Erwachsenen-
bereich einen Hintergrund, welcher fiir unsere Jugendlichen gewinnbrin-
gend ist. Zudem konnte die Klassenassistenz im Sommer 2015 ihre be-
rufsbegleitende Ausbildung als Arbeitsagogin beginnen.

Aus Sicht aller Beteiligten ist die Werkstufe ein voller Erfolg.

Urs Fiirer, Schulleiter Granatenbaumgut

ERFOLGSGESCHICHTE
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DIE SCHULUNG IN DER WERKSTUFE

Die Herausforderung war gross. Als Grundlage fiir die Entwicklung der
Strukturen und Inhalte der Werkstufte diente ein von einer Arbeitsgruppe
verfasstes Grundlagenkonzept. Zu bewaltigende Punkte waren: Die grosse
Heterogenitat der Gruppe (die Jugendlichen kommen aus allen Bereichen
der Sonderschulen), das Umsetzen der im Grundlagenkonzept gefor-
derten Inhalte, die Zusammenarbeit mit den beteiligten Fachpersonen
und das Finden eines geeigneten Ausbildungsplatzes oder Arbeitsplatzes
fiir die Jugendlichen.

Die Zeit nach der Schule stellt inshesondere Jugendliche mit beson-
deren Bediirfnissen vor neue Herausforderungen. Die Arbeitstage werden
langer und von den Jugendlichen wird mehr Selbststandigkeit verlangt,
da die Betreuung oftmals nicht im gleichen Ausmass wie in der Schule
garantiert werden kann. Auch die Auftrittskompetenz wird fiir die Jugend-
lichen immer wichtiger: Sich selbst ein Billett am Bahnschalter kaufen, an
einem Bewerbungsgesprach teilnehmen oder bei Schwierigkeiten tiber
Probleme sprechen kénnen. Ein wichtiger Teil der Auftrittskompetenz be-
steht in der Kommunikation, welche den Jugendlichen hilft, die eigenen
Bediirfnisse und Wiinsche mitzuteilen.

Ziele der Werkstufe sind unter anderem, dass die Schiilerinnen und Schii-
ler lernen, selbst aktiv zu sein, Entscheidungen zu treffen und Verantwor-
tung zu tibernehmen. Um die Jugendlichen schrittweise mit den Anforde-
rungen des Arbeitsalltags vertraut zu machen, finden immer am Mittwoch
ganztagige Arbeitseinsdtze statt. Um bestmoglich auf die Anforderungen
nach der Schulzeit vorbereitet zu sein, versuchen wir das vorhandene
Wissen der Jugendlichen fiir den Alltag nutzbar zu machen und so viel wie
moglich praktisch zu arbeiten. Die Werkstufe unterscheidet sich in ver-
schiedenen Punkten von einer Oberstufenklasse. Die Arbeitsagogin hilft
den Jugendlichen bei der Suche nach einem geeigneten Arbeitsplatz und
wird dabei von einer Arbeitsagogin in Ausbildung unterstiitzt. In der
Werkstufe haben alle Arbeiten, welche im Zusammenhang mit der Berufs-
wahl stehen, Vorrang.

Im Klassenverband besuchten wir diesen September erstmals die Berufs-
messe in Schaffhausen. Das Interesse unserer Jugendlichen war gross.
Einige Jugendlichen konnten selbstdndig Gesprache mit Lernenden oder
Berufsbildnern fiithren und so ihr Wissen iiber die verschiedenen Berufs-
bilder erweitern. Bei drei Jugendlichen zeigte sich nach dem Besuch an
der Berufsmesse klar der zukiinftige Berufswunsch.

Noch vor wenigen Jahren standen fiir Jugendliche mit Unterstiitzungsbe-
darf nach der Schule wenige Wahlmoglichkeiten offen. Meist fanden sie
ihren Arbeitsplatz in einer geschiitzten Werkstatt. Heute stehen Jugend-
lichen mit Unterstiitzungsbedarf verschiedene Maoglichkeiten offen. Ver-
mehrt lassen sich Arbeitgeber mit sozialem Engagement finden, die eine
Ausbildung im ersten allgemeinen Arbeitsmarkt fiir Jugendliche mit Un-
terstiitzungsbedarf anbieten. Die Jugendlichen werden wahrend ihrer
Ausbildungszeit gezielt durch einen Jobcoach unterstiitzt.

Die Mittwocharbeitseinsatze in den verschiedenen Institutionen
und Betrieben bieten den Jugendlichen zusiatzlich erste Arbeitserfah-
rungen. Sie sind den Leistungen und Fahigkeiten der Jugendlichen ange-
passt. Es sind Arbeitseinsatze in Ateliers, in geschiitzten Werkstatten oder
im ersten allgemeinen Arbeitsmarkt.

VERANTWORTUNG

UBERNEHMEN

BERUFSMESSE

ARBEITSMARKT



AUFBAU DER
WERKSTUFE
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DIE SCHULUNG IN DER WERKSTUFE

BERUFSWAHL

Im vergangenen und diesem Schuljahr entschieden sich die Jugendlichen
fiir folgende Atelier-oder Ausbildungsplatze:

Holzverarbeitung, Textilverarbeitung Weberei, Hauswirtschaft (PrA), Kiichen-
angestellter (EBA und PrA), Elektrobauleitermonteur (EBA), Schauspieler
(PrA), Industriemitarbeiter (PrA), Maler (EBA) und Detailhandel (EFZ).

Philipp besucht seit dem Sommer 2015 mit sechs weiteren Schiile-
rinnen und Schiilern die Werkstufe der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN.

Wichtige Punkte fiir Philipp bzw. seine Mitschiilerinnen und Mitschiiler in
der Werkstufe:

Auftrittskompetenz: Er lernt grundlegende Fertigkeiten beim Sprechen
vor und mit den entsprechenden Gruppen oder Personen. Er verliert seine
Angst und entwickelt Selbstbewusstsein. Er gestaltet durch den bewussten
Einsatz von Sprache, Kérpersprache und anderen Hilfsmitteln seine Auf-
tritte.

Der Wochenplan: Die Lerninhalte der verschiedenen schulischen und be-
ruflichen Bereiche werden mit Philipp besprochen und fiir den Wochen-
plan definiert. Philipp stellt anhand dieser Lernbereiche seinen Stunden-
plan zusammen und arbeitet selbststandig an den Unterrichtseinheiten.
Jede geleistete Arbeit protokolliert Philipp mit einem Protokollformular.
Der Wochenplanunterricht unterstiitzt das «selbstgesteuerte Lernens.

Projektarbeit: Die Jugendlichen, so auch Philipp, arbeiten an einem gros-
seren (selbst gestellten) Auftrag, fiir den sie eine Projektplanung machen.
Die Planung beinhaltet eine Idee, eine kurze Beschreibung, eine Ar-
beitsplanung, eine Materialliste und einen groben Zeitplan. Probleme im
Arbeitsablauf oder bei der Losungsfindung werden mit der Lehrperson
besprochen. Die Aufgabe als Lehrperson besteht vor allem darin, die ein-
zelnen Arbeitsschritte zu unterstiitzen und teilweise anzuleiten. Dement-
sprechend unterscheidet sich Ihre Lehrerrolle deutlich von der traditio-
nellen Arbeit als Wissensvermittler.

Lebenskunde: In der Lebenskunde werden Themen iiber Personlichkeit
und Gemeinschaft, Gesundheitserziehung, Suchtprophylaxe, Wirtschafts-
kunde, Sexualerziehung, Personlichkeitsentfaltung und Gemeinschafts-
erziehung durch Philipp und die anderen Jugendlichen bearbeitet. Die
Bereiche der Lebenskunde sind alle miteinander vernetzt. Gesundheitser-
ziehung ist zum Beispiel nicht ohne Hauwirtschaftskunde moglich, Per-
sonlichkeitsbildung nicht ohne Berufswahl.

Berufsfindung: Wie bereits im Vorfeld beschrieben, werden Philipp und die
anderen Jugendlichen in der Werkstufe in alltagspraktischen Aufgaben, im
Klassenverband und in der Findung eines geeigneten Ausbildungsplatzes
unterstiitzt und begleitet. Im Stundenplan der Werkstufe sind praktische
Arbeiten feste Bestandteile mit dem Ziel, die Jugendlichen in Arbeitsablau-
fen zu fordern und zu unterstiitzen. Zu den praktischen Aufgaben der Werk-
stufe gehdren der zweimal wdochentlich stattfindende Kochunterricht,
hauswirtschaftliche Aufgaben, kleine Reinigungsarbeiten, wie auch die
wochentliche Recyclingtour: Kurzum sinnstiftende alltagliche Arbeiten.

Kochunterricht: Den Kochunterricht gestalten wir zusammen. Das heisst,
dass Phillip und der Rest der Gruppe ihre Wiinsche und Vorstellungen
dussern kdnnen. Freudvolle Aha-Erlebnisse und Stolz beim Herstellen und
Kochen von Pasta, Pizza, Hamburger und Co und die Feststellung, dass
auch gesunde, saisonale Erndhrung viel Spass bereiten kann, gehdren
zum Lerneffekt des Kochunterrichts.

Jeannette Zidrjen, Arbeitsagogin; Martin Ruh, Schulischer Heilpadagoge
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BERICHT DER ELTERNVERTRETUNG
IM SONDERSCHULRAT

Der Elternrat der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN setzt sich aus ver-
schiedenen Vertreterinnen und Vertretern aller Bereiche der SCHAFF-
HAUSER SONDERSCHULEN zusammen. Die Prasidentin des Elternrats,
Irene Bollinger, vertritt alle in den Regelschulen integrierten Sonder-
schiilerinnen und Sonderschiiler.

2015 war denn auch gepragt vom Thema Integration, das immer noch mit
einigen Hindernissen verbunden ist. Es braucht viel Engagement und
Kraft diesen Weg zu wahlen und zu gehen.

Ein anderes Thema, das wir dieses Jahr freudig verfolgt haben, ist der
«Ferienhort». Eine spezielle, vom Sonderschulrat beauftragte Arbeits-
gruppe, hat nun ein konkretes Projekt geplant, das erstmals im Sommer
2016 verwirklicht wird. In Zusammenarbeit mit Cerebral, Insieme Schaff-
hausen, der Stadt Schaffhausen und der SCHAFFHAUSER SONDERSCHU-
LEN gibt es wahrend zweier Wochen einen Ferienhort fiir Kinder im Kin-
dergarten- und Primarschulalter, mit und ohne Beeintrachtigung. Ziel ist
klar die Entlastung der Eltern. Es ist aber auch eine gute Moglichkeit
Hemmungen zu {iberwinden zwischen Kindern mit und ohne Beeintrach-
tigung. Danke allen, die sich dafiir engagieren! Eine tolle Arbeit!

Mein ganz persénliches Highlight 2015 war das Sommerfest im Schul-
haus Granatenbaumgut. Zum ersten Mal wurde ein Brunch geplant, der
auch sehr gut ankam. Die Atmosphdre war sehr entspannt. So gab es gute
Kontakte und Gesprache zwischen uns Eltern, mit Lehrpersonen, Betreu-
ungspersonen und Therapeuten. Es ist sehr wertvoll, dafiir Zeit zu haben
und sich auszutauschen.

Genauso war auch der Tag der offenen Tiir im neuen Hort an der Gruben-
strasse 104. Die Mitarbeiterinnen haben sich sehr engagiert. Ein grosses
Dankeschdn an alle! Es war schon zu sehen, wo unsere Kinder einen gros-
sen Teil ihrer Freizeit verbringen und ein Stiick «Familie» erleben. Nur
schade, dass wenige Eltern dieser Einladung gefolgt sind.

Seit Anfang 2015 bin ich Vertreterin des Elternrates im Sonderschulrat.
Ganz herzlich mochte ich mich beim Sonderschulrat bedanken fiir die
Wertschatzung gegeniiber mir und dem gesamten Elternrat.

Und vielen, herzlichen Dank allen Betreuungspersonen, Lehrper-
sonen, Therapeutinnen und Therapeuten, Klassenhilfen, Praktikantinnen
und Praktikanten. Danke fiir den tollen Einsatz fiir unsere Kinder!

Susanne Riiegg, Elternvertretung im Sonderschulrat

TAG DER OFFENEN TUR



BESTAND DER SCHULERINNEN UND SCHULER

ecccoee

TOTAL
BEREICH SEPARATIVE
SONDERSCHULUNG

ecccoee

BEREICH

GEISTIGE BEHINDERUNG

ecccee

BEREICH
KORPERBEHINDERUNG

ecccoee

BEREICH
SPRACH- UND
HORBEHINDERUNG

ecccoee

BEREICH INTEGRATIVE
SONDERSCHULUNG

ecccoee

BEREICH AUDIO-
PADAGOGISCHER
DIENST
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Separative Sonderschulung

Total

Geistige Behinderung

Total

Kindergarten (4 Klassen)
Schule (14 Klassen)
Werkstufe (1 Klasse)

Kérperbehinderung
und weitere tiefgreifende
Entwicklungsbeeintrachtigungen

Total
Schule (6 Klassen)
Werkstufe

Sprach- und Hoérbehinderung

Total
Kindergarten (3 Klassen)
Schule (3 Klassen)

Integrative Sonderschulung

Total
in Regelkindergarten
in Regelschule

Audiopédagogischer Dienst

Total

Kinder und Jugendliche mit
Forderung und Beratung

Kinder und Jugendliche mit Beratung
Lernende mit Beratung auf Abruf*

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15
per 1.8.15 per 1.8.14

206 211

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per 1.8.15 per1.8.14
98 98
17 20
76 71
5 7

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per 1.8.15 per 1.8.14
42 48
40 46
2 2

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per 1.8.15 per 1.8.14
66 65
30 30
36 35

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per 1.8.15 per 1.8.14
54 39
10 7
44 32

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per1.8.15 per1.8.14
22 28
12 12
5 6
5 10

*Ubergang in die Lehre — Beratung von APD, anschliessend IV zusténdig

Veranderung

-5

Veranderung

Veranderung

Veranderung

+1
0
+1

Veranderung

+15
+3
+12

Veranderung

Schulergéanzende Betreuung
und Internat

Total Ubernachtungen Internat
Kanton (padagogische Indikation)
Dritte = Stadt SH oder Gemeinden
(soziale Indikation)

Total Mittagstisch per 1.8.2015
Bereich Geistige Behinderung
Bereich Korperbehinderung
Bereich Sprach- und
Horbehinderung

Total Hort per 1.8.2015

Therapiestelle

Total Behandlungen

Ergotherapie fiir Sonderschiiler
Physiotherapie fiir Sonderschiiler
Physiotherapie fiir Externe
(ehem. Sonderschiiler)

2015

1.1.-31.12.15

1810
1678
132

2014

1.1.-31.12.14

1678
1541
137

Schuljahr 15/16 Schuljahr 14/15

per 1.8.15

149
77
41
31

25

2015

1.1.-31.12.15

4986

2144
2572
270

per 1.8.14

130
49
48
33

29

2014

1.1.-31.12.14

4291

2054

2039
198

ecccoee

Veranderung BEREICH B
SCHULERGANZENDE
BETREUUNG
+132
UND INTERNAT
+137
5
Veranderung BEREICH MITTAGSTISCH
UND HORT
+19
+28
-7
2
4
Veranderung BEREICH THERAPIE
+695
+90
+533
+72



KOMMENTAR ZUM BESTAND
DER SCHULERINNEN UND SCHULER

ecccoee

AKTUELLES
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Die separative Sonderschulung verzeichnet eine Abnahme von fiinf Schii-
lerinnen und Schiilern insgesamt. Sechs Schiilerinnen und Schiiler traten
aus dem Bereich Korperbehinderung und weiteren tiefgreifenden Entwick-
lungsbeeintrachtigungen aus. Davon konnte eine Schiilerin erfolgreich in
die Regelschule riickintegriert werden. Ein Wegzug ist zu verzeichnen. Die
restlichen Schiilerinnen und Schiiler traten in ein 10. Schuljahr oder in
eine Lehre ein.

Im Bereich Sprach- und Horbehinderung kam ein Schiiler dazu, so
dass die moglichen 66 Plétze in der Sprachheilschule ganz ausgelastet
sind.

Bei der integrativen Sonderschulung ist eine deutliche Zunahme von
Total 15 Schiilerinnen und Schiilern per 1.8.2015 zu verzeichnen (Schul-
jahr 14/15 39 Sch., Schuljahr 15/16 54 Sch.). Ende Jahr sind es bereits 59
Schiilerinnen und Schiiler.

Der Audiopadagogische Dienst fordert gleichviele Kinder und Ju-
gendlich wie im Vorjahr. Die Kinder und Jugendlichen in der Beratung ha-
ben leicht abgenommen.

Das Entlastungsinternat der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN weist
eine Zunahme von knapp 8% an Ubernachtungen aus. Der Bedarf hat ins-
besondere im Wocheninternat (Montag bis Freitag) zugenommen.

Mit Ausnahme der Kinder der Sprachheilkindergérten nutzen 88%
der Schiilerinnen und Schiiler das Angebot Mittagstisch. Kinder im Sprach-
heilkindergarten haben integrierten Kochunterricht. Die Schiilerinnen
und Schiiler der Werkstufe kochen selber.

Die Zunahmen von liber 26% Physiotherapiebehandlungen und knapp
4% Ergotherapiebehandlungen durch Verfiigung der Invalidenversiche-
rung sind eine weitere Kennzahl fiir den Wandel der Behinderungsbilder
unserer Schiilerinnen und Schiiler.

Ralf Eschweiler und Fiona Kriisi

PERSONALBESTAND

Pensen 2015
Stichtag 1.8.15

Pensen in Stellenprozenten

Geistige Behinderung

Kindergartner/-innen HfH' & 416%
Kindergartner/-innen

Lehrer/-innen HfH' und 2085%
Fachlehrer/-innen

Logopaden/-innen 297%
Schulsozialpadagogen/-innen 60%
Arbeitsagogen/-innen 80%
Padagogische/-r Mitarbeiter/-innen 331%
Assistenz Sonderschule 307%
Total Geistige Behinderung 3576%
Praktikanten/-innen (Klassenhilfen) 800%
Lernende Fachfrau/-mann Betreuung 100%

Korperbehinderung und
weitere tiefgreifende Entwicklungsbeeintrachtigungen

Lehrer/-innen HfH! und 852%
Fachlehrer/-innen

Logopaden/-innen 148%
Schulsozialpadagogen/-innen 20%
Padagogische/-r Mitarbeiter/-innen 0%
Assistenz Sonderschule 128%
Total Kérperbehinderung 1148%
Praktikanten/-innen (Klassenhilfen) 500%
Sprach- und Hérbehinderung
Sprachheilkindergartner/-innen 314%
und Kindergartner/-innen

Lehrer/-innen HfH' und 371%
Fachlehrer/-innen

Logopaden/-innen 535%
Schulsozialpadagogen/-innen 40%
Padagogische/-r Mitarbeiter/-innen 107%
Assistenz Sonderschule 0%
Total Sprach- und Horbehinderung 1367%

! HfH = Hochschule fiir Heilpddagogik

Pensen 2014
Stichtag 1.8.14

424%

2099%

299%
60%
80%

219%

454%

3635%

900%
100%

866%

156%
20%
4%
124%
1170%

500%

309%

371%

525%
40%
61%
46%

1352%

Veranderung

-8%

-14%

-2%
0%
0%

112%
-147%

-59%
-100%
0%

-14%

-8%
0%
-4%
4%
-22%
0%

5%

0%

10%
0%
46%
-46%
+15%

ecccee

ecccee

ecccee

BEREICH
GEISTIGE BEHINDERUNG

BEREICH
KORPERBEHINDERUNG

BEREICH SPRACH- UND
HORBEHINDERUNG



PERSONALBESTAND

BEREICH
INTEGRATIVE
SONDERSCHULUNG

BEREICH AUDIO-
PADAGOGISCHER
DIENST

BEREICH
THERAPIE

BEREICH
SCHULERGANZENDE
BETREUUNG

UND INTERNAT
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Pensen in Stellenprozente
St

Integrative Sonderschulung

Kindergartner/-innen HfH' &
Kindergartner/-innen
Lehrer/-innen HfH' und
Fachlehrer/-innen
Logopaden/-innen

Assistenz Sonderschule

Total Integrative Sonderschulung

Audiopdadagogischer Dienst

Audiopadagogen/-innen
Total Audiopadagogischer Dienst

Therapie

Ergo- und Physiotherapeuten/-innen
Total Therapie

Praktikant ZHAW - Ergotherapie
4 Monate

Schulerganzende Betreuung und Internat

Sozialpadagogen/-innen
Fachmanner/-frauen Betreuung
mit FK?

Fachmanner/-frauen Betreuung
Betreuer/-innen Sonderschule
Nachtwachen

Total Schulergédnzende Betreuung
und Internat

Praktikanten/-innen
Lernende Fachfrau/-mann
Betreuung EFZ>

1 HfH = Hochschule fiir Heilpddagogik
2 FK = Fachkoordination

3 EFZ = Eidgendssisches Fihigkeitszeugnis

Pensen 2015

ichtag 1.8.15

65%

545%

31%
748%
1389%

120%
120%

415%
415%

33%

400%
111%

496%
432%
135%
1574%

100%
300%

Pensen 2014
Stichtag 1.8.14

16%

487%

41%
438%
982%

120%
120%

363%
363%

33%

400%
111%

447%
426%
135%
1519%

100%
200%

Veranderung

49%

58%

-10%
310%
+407%

00/0
0%

52%
+52%

0%

0%
0%

49%
6%
0%

+55%

0%
100%

Pensen in Stellenprozente

Leitung und Unterstiitzende Dienste

Geschiftsfiihrer
Schulleitungen inkl. Leitung
Therapie und Integration
Bereichsleitungen
Administration und
Schulsekretariate

Facility Management
(Hauswirtschaft/Tech. Dienst)*
Total Leitung und Unterstiitzende
Dienste

Lernende Kaufmann-/frau EFZ>
Lernender Fachmann Betriebs-
unterhalt EFZ?

* 2 Nischenarbeitspldtze im
Facility Management

Gesamttotal Personal
Gesamttotal Praktikanten/Lehrlinge
* 2 Nischenarbeitsplatze

Pensen 2015
Stichtag 1.8.15

100%
286%

300%
215%

580%

1481%

100%
200%

160%

11070%

2133%
160%

Pensen 2014
Stichtag 1.8.14

100%
286%

300%
185%

580%

1451%

100%
200%

160%

10592%

2133%
160%

Veranderung

0%
0%

0%
30%

0%

+30%

0%
0%

00/0

+478%

0%
0%

BEREICH LEITUNG UND
UNTERSTUTZENDE
DIENSTE

TOTAL PERSONAL



KOMMENTAR ZUM PERSONALBESTAND

ZUNAHME Die 110.70 Vollzeitstellen Stichtag 1.8.15 werden von 244 Mitarbeitenden
STELLENPROZENTE belegt (209 Mitarbeitende fiir den Stichtag 1.8.14 bei 105.92 Vollzeitstel-
len). Zuséatzlich werden am Stichtag 1.8.15 21.33 Vollzeitstellen durch 15
Praktikanten und 7 Lernende belegt (Stichtag 1.8.14 21.33 Vollzeitstellen,

belegt durch 22 Praktikanten/Klassenhilfen/Lernende).

Die leichten Veranderungen der Stellenprozente bei den Lehrper-
sonen in allen Bereichen der separativen Sonderschulung werden vor
allem von den individuellen Lehrplanen unserer Schiilerinnen und Schiiler
ausgeldst, im speziellen der Fachunterricht. Dazu kommen Altersentla-
stungen und Entlastungslektionen fiir Lehrpersonen, die sich berufsbe-
gleitend zu Schulischen Heilpadagogen an der Hochschule fiir Heilpada-
gogik (HfH) ausbilden lassen.

Mehr integrativ beschulte Kinder und Jugendliche fiihren auch zu
einer entsprechenden Erhdhung der Stellenprozente.

Durch die Zunahme der Schiilerinnen und Schiiler im Mittagstisch G
und Wochen-Internat mussten die Pensen im Schulerganzenden Bereich
und Internat erhéht werden.

Mit den bestehenden Pensen des Physiotherapeutenteams inkl.
Aushilfen konnten die durch Invalidenversicherung und Arzte verfiigten
Therapien nicht mehr bewdltigt werden und wurden deshalb entsprechend
der Zunahme der Verfiigungen erhéht.

Die Stellenprozente fiir die Administration mussten aus folgenden

Griinden aufgestockt werden:

- Vertrage integrierter Sonderschulung

- Vermehrte Teilzeitangestellte

- Koordination Schulbus

- Zunahme von iiber 100 Mitarbeitenden in den letzten 9 Jahren, Fluktua-
tionsrate steigt durch jiingeres Personal, Zunahme der Administration
von und fiir auslandische(n) Mitarbeitende

- administrative und gesetzliche Verpflichtungen auf hohem Niveau for-
dern hohe Flexibilitat

Ralf Eschweiler und Fiona Kriisi
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AKTIVEN

BILANZ PER 31.12.2015

ecccee

Fliissige Mittel

Kassa und Vorschiisse

Bank

Forderung aus Lieferung und Leistungen
Forderungen gegeniiber Betreuten

Forderungen gebeniiber Institutionen und Kanton
Delkredere

Ubrige kiirzfristige Forderungen

Vorréte

Aktive Rechnungsabgrenzung

Umlaufvermogen

Informatik und Kommunikations-Systeme
Informatik und Kommunikation
Wertberichtigung Informatik und Kommunikation
Fahrzeuge

Fahrzeuge

Wertberichtigung Fahrzeuge

Mobile Sachanlagen

Sachanlagen

Wertberichtigung Sachanlagen

Immobile Sachanlagen

Liegenschaften

Wertberichtigung Liegenschaften

Anlagevermdgen

TOTAL AKTIVEN
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31.12.2015

3'266'594.70
14'306.60
3'252'288.10
216'691.70
45'859.65
191'832.05
-21'000.00
59'099.73
1'572.55
68'962.25

3'612'920.93

0.00

0.00

0.00
7'400.00
48'906.00
-41'506.00
94'143.00
330'047.00
-235'904.00
3'282'840.00
6'901'046.00

-3'618'206.00

3'384'383.00

6'997'303.93

31.12.2014

2'555'136.05
11'681.70
2'543'454.35
259'487.65
48'611.85
233'375.80
-22'500.00
32'345.73
1'674.90
59'014.00

2'907'658.33

828.07
8'948.30
-8'120.23
17'181.20
92'258.00
-75'076.80
154'620.54
369'376.20
-214'755.66
3'567'209.70
6'901'044.95

-3'333'835.25

3'739'839.51

6'647'497.84

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen

Fremdkapital

Eigenkapital

Fonds

Freiwillige Gewinnreserven
Jahresergebnis

Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

31.12.2015

831'192.85
266'663.25
495'797.70

68'731.90
865'862.80
865'862.80

1'697'055.65

5'300'248.28
844'221.14
4'035'243.10
420'784.04

5'300'248.28

6'997'303.93

31.12.2014

911'253.90
322'363.25
533'345.20

55'545.45
865'862.80
865'862.80

1'777'116.70

4'870'381.14
835'138.04
3'590'707.78
444'535.32

4'870'381.14

6'647'497.84

ecccoe

PASSIVEN



ERTRAG

BETRIEBSRECHNUNG

ecccee

Dienstleistungserlose

Med.-therapeutische Massnahmen

Eltern- bzw. Versorgerbeitrage
Beitrage Gemeinden

Beitrage Ausserkantonal
Schiilertransporte fiir Extern

Beitrage der 6ffentlichen Hand
Beitrage Tragerkanton

Beitrage Tragerkanton
fiir Schiilertransporte

Total Netto Erlose aus Lieferung
und Leistungen

Ubriger betrieblicher Ertrag
Mietzinsertrage

Verkaufe an Personal und Dritte
Ubrige Nebenerlése

TOTAL BETRIEBSERTRAG
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Rechnung 2015

-712'479.40
-421'901.90
-152'093.00
-85'140.00
-16'660.00
-36'684.50

-15'932'458.15
-15'259'890.10
-672'568.05

-16'644'937.55

-37'065.30

-9'388.00
-16'269.90
-11'407.40

-16'682'002.85

Budget 2015 Rechnung 2014

-639'000  -692'139.15
-420'000  -397'407.95
-154'000  -152'252.50
-40'000  -105'239.00
-25'000 -37'239.70

-15'577'276 -15'613'406.70
-14'905'276 -15'012'307.55
-672'000  -601'099.15

-16'216'276 -16'305'545.85

-20'000 -36'540.90
-8'000 -9'626.00
-10'600 -17'988.25
-1'400 -8'926.65

-16'236'276 -16'342'086.75

Aufwand Material und Dienstleistungen
Schulung, Ausbildung und Freizeit
Transport

Med. Bedarf

Lebensmittel u. Getranke

Haushalt

Personalaufwand

Besoldung Lehrpersonal
Besoldung Sozialpdd. Personal
Besoldung Therapiepersonal
Besoldung Leitung u. Verwaltung
Besoldung Hauswirtschaft
Besoldung Tech. Dienst
Sozialabgaben
Personalnebenaufwand
Honorare fiir Leistungen Dritter

Ubriger betrieblicher Aufwand

U/R immobilien u. mobilen Sachanlagen
Aufwand fiir Anlagennutzung

Energie und Wasser

Biiro und Verwaltung

Debitorenverluste

Ubriger Sachaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf das
Anlagevermdgen

1'189'324.95
202'040.95
758'193.20
7'239.95
180'139.00
41'711.85

13'716'966.25
6'656'545.05
2'577'899.50
411'005.00
1'096'204.95
298'836.80
158'493.35
2'295'112.45
139'235.85
83'633.30

987'746.95
228'968.50
410'123.40
104'794.70
199'733.20

11'194.25

32'932.90

-787'964.70

1'209'550
215'950
763'200

6'400
178'000
46'000

13'490'770
6'691'312
2'223'945

398'112
1'166'700
322'812
168'282
2'317'407
160'200
42'000

1'171'900
263'200
474'900
135'300
259'050

39'450

-364'056

XXX XYY

Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

1'157'854.30
232'746.70
691'381.15
5'846.90
180'269.80
47'609.75

13'136'813.25
6'730'516.60
2'257'305.10
391'568.50
1'072'544.25
294'218.15
168'360.30
2'048'660.25
149'255.30
24'384.80

1'246'275.30
379'555.20
430'019.80
107'910.85
274'228.25
20'342.80
34'218.40

-801'143.90

AUFWAND



BETRIEBSRECHNUNG

BETRIEBS- Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

ERGEBNIS
Abschreibungen 365'114.81 360'000 361'129.68
BETRIEBSERGEBNIS -422'849.89 -4'056 -440'014.22
Finanzertrag -931.05 -1'000 -1'807.10
Kapitalzinsertrage -931.05 -1'000 -1'807.10
Finanzaufwand 2'996.90 - 3'112.95
Kapitalzinsaufwand, Bank-/Postspesen 2'996.90 3'112.95
ORDENTLICHES ERGEBNIS -420'784.04 -5'056 -438'708.37
Ausserordentlicher, einmaliger oder - - -5'826.95
periodenfremder Ertrag
Betriebs- u. zeitfremder Aufwand/Ertrag - - -5'826.95
PERIODENERGEBNIS -420'784.04 -5'056  -444'535.32
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2015

ecccoee

IN JAHRESRECHNUNG
ANGEWANDTE BEWER-
TUNGSGRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Be-
stimmungen (iber die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen
Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie
nachstehend bilanziert.

ecccoee

FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNG UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferung und Leistungen sowie die tibrigen kurzfri-
stigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte
werden individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommen, wobei der
Restbestand pauschal zu 2.5% wertberichtigt wird.

ecccoee

VORRATE

Vorrate werden mit dem Anschaffungswert bewertet.

ecccoee

UMSATZERFASSUNG

Der Umsatz beinhaltet samtliche Erlose aus medizinisch-therapeutischen
Massnahmen, Eltern- bzw. Versorgerbeitragen sowie Beitrage der offent-
lichen Hand.

Der Umsatz wird aus medizinisch-therapeutischen Massnahmen
und Eltern- bzw. Versorgerbeitragen aufgrund der am Bilanzstichtag fiir
den Schiiler/Patienten erbrachten Leistungen ermittelt. Dieser wird er-
fasst, wenn die Hohe der Erlose verlasslich bestimmt werden kann und
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der SCHAFFHAUSER SON-
DERSCHULEN wirtschaftlichen Nutzen zufliessen wird.

Fiir die Beitrage der offentlichen Hand besteht eine Leistungsverein-
barung (2015 - 2017). Die 6ffentliche Hand leistet monatliche Akontozah-
lungen. Die effektive Hohe des Umsatzes wird mit der Quartalsabrechnung
an die Fachstelle Sonderpadagogik verlasslich bestimmt und abgerechnet.

ecccoee

ANLAGEVERMOGEN
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Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich der be-
triebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen gemadss Richtlinien
der IVSE bilanziert. Die Aktivierungsgrenze betragt bei immobilen Sach-
anlagen CHF 50'000.—, bei mobilen Sachanlagen CHF 3'000.-.

Die Abschreibungen erfolgen gemass Richtlinien der IVSE linear von
den Anschaffungskosten iiber folgende Nutzungsdauern:

Immobilien 25 Jahre, pro Jahr 4% linear
Maschinen 5 Jahre, pro Jahr 20% linear
Betriebseinrichtung und Mobilien 5 Jahre, pro Jahr 20% linear
Fahrzeuge 5 Jahre, pro Jahr 20% linear
Informatik- und Kommunikationssysteme 3 Jahre, pro Jahr 33.33% linear

ecccoce

SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN, selbstandig 6ffentlich rechtliche Anstalt
des Kantons Schaffhausen, H.-Rorschach-Strasse 2, 8200 Schaffhausen.

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht tber
250 Mitarbeitenden.

Ubrige kurzfristige Forderungen 2015 2014

Ubrige Forderungen 14'360.00 31'720.00
- Raumvermietungen
- Transporte ausserkantonale Schiiler

Forderungen gegeniiber Verrechnungssteuer 318.58 625.73
Forderung gegeniiber Mitarbeiter 844.50 0.00
(PK Arbeitgeberbeitrage)

Guthaben gegeniiber Familienausgleichskasse 43'576.65 0.00
Total 59'099.73 32'345.73
Immobile Sachanlagen 2015 2014
Liegenschaft Sandacker 3'573'038.00 3'573'037.55
Liegenschaft Granatenbaumgut 3'014'873.00 3'014'872.70
Hort Grubenstrasse 313'135.00 313'134.70
Wertberichtigung immobile Sachanlagen -3'618'206.00 -3'333'835.25
Total Buchwert immobile Sachanlagen 3'282'840.00 3'567'209.70
Mobile Sachanlagen, Standorte 2015 2014
Administration, Hauswirtschaft, Techn. Dienst 100'158.00 113'241.10
Sandacker 14'196.00 21'186.50
Granatenbaumgut 11'445.00 15'984.90
Sprachheilschule 120'778.00 120'778.55
Blankenstein 21'785.00 21'784.00
Therapiestelle 9'588.00 4'298.00
Internat 15'730.00 35'736.40
Hort 36'367.00 36'366.75
Wertberichtigung mobile Sachanlagen -235'904.00 -214'755.66
Total Buchwert mobile Sachanlagen 94'143.00 154'620.54

Durch Erstellung einer neuen Anlage- und Abschreibungstabelle wurden leichte Korrekturen
bei den immobilen und mobilen Sachanlagen getdtigt (Zahlen gerundet).

ANGABEN, AUF-
SCHLUSSELUNGEN UND
ERLAUTERUNGEN ZUR
JAHRESRECHNUNG



VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER VORSORGE-
EINRICHTUNGEN

FONDS

UBRIGE
NEBENERLOSE
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2015
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Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2015
AHV/IV/EO und ALV 150'895.65
Pensionskasse inkl. Ubergansrenten 191'197.50
Unfall-, Spitalzusatz-, freiwillige Kapital- und 122'960.30
Hartefallversicherung

Quellensteuer 25'409.25
Vorauszahlungen (Betreute) 1'235.00
Sonstige 4'100.00
Total 495'797.70

Per31.12.2015 bestand eine Verbindlichkeit gegeniiber der Pensionskasse
des Kt. Schaffhausen fiir das Personal von CHF 190'353.— (ohne passive

Rechnungsabgrenzung von CHF 844.50).

Die SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN unterhdlt nebst dem eigentlichen

Vermogen separate Fonds.

ecccoee
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Fonds
Pestalozziheim-Fond
Spenden-Fond

Total Fonds

Die Riickverteilung der Ertrdge aus der CO2-Abgabe an die Unterneh-
men wurde neu {iber {ibrige Nebenerldse und nicht tiber ausserordent-
licher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag verbucht. Der Betrag fiir
2015 betrug CHF 7'658.65 auf der Berechnungsbasis der Lohnsumme

2015
151'000.75
693'220.39
844'221.14

2013. Die Vorjahreszahlen wurden nicht umgegliedert.

Gebaude

Einrichtungen, Vorréte

2014
189'690.15
194'611.70
120'154.25

24'554.10
235.00
4'100.00
533'345.20

2014
150'174.80
684'963.24
835'138.04

CHF 22'481'000.00

Bestandteil in der Police der Stadt Schaffhausen

ecccoce

Die SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN sind in keine Rechtsstreitigkeiten/ EVENTUAL-
Klagen, behordliche und steuerbehdrdliche Priifungen/Ermittlungen oder VERBINDLICHKEITEN
sonstige Rechtsangelegenheiten involviert.

ecccoce

Es sind uns keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag be- EREIGNISSE NACH
kannt, welche die Rechnung 2015 beeinflussen konnten. DEM BILANZSTICHTAG
. . 31.12.2015
Fiona Kriisi




KOMMENTAR ZUR BILANZ UND BETRIEBSRECHNUNG
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BILANZ UND
BETRIEBSRECHNUNG

Die Bilanz und Betriebsrechnung 2015 ist nach dem neuen Rechnungs-
legungsrecht (RLG), welches seit dem 1.1.2015 zwingend gilt, erstellt
worden.

Die folgenden zwei Hauptfaktoren beeinflussen die Bilanz bzw. die Be-
triebsrechnung 2015 der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN wesentlich:

1) Es wurden in den Bereichen Sprachheilschule, Integration und Internat
mehr Leistungseinheiten erbracht als mit dem Leistungsvertrag verein-
bart bzw. budgetiert. D.h. mehr Schiiler pro Quartal und mehr Nachte im
Internat. Zusammen ergibt dies Mehreinnahmen von ca. CHF 405'000.

2) Im iibrigen betrieblichen Aufwand konnten gesamthaft ca. CHF 180'000
gegeniiber Budget eingespart werden.

Gemass §15 der «Verordnung iiber die Beitrage des Kantons an die
Sonderschulung» konnen die SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN Eigen-
mittel bis zu 30% des Gesamtaufwandes bilden, welche per 31. Dezember
2015 27.40% (CHF 4'456'027.14) des Gesamtaufwandes von CHF
16'262'149.86 betrugen. Per 31. Dezember 2014 waren es 25.37% (CHF
4'035'243.10) des Gesamtaufwandes von CHF 15'905'185.48.

Im Folgenden erlautern wir die fiir uns zum Ergebnis der Betriebsre-
chung beigetragenen wichtigsten Kriterien und Abweichungen zum Budget:

ecccoee

ERLOSE
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Med.-therapeutische Massnahmen sind Leistungen der Physio- und Ergo-
therapie, welche mehrheitlich der Invalidenversicherung anhand deren
Verfiigungen in Rechnung gestellt werden.

Unter der Position «Beitrage Gemeinde» befinden sich Zahlungen fiir
Leistungen, wo die Gemeinden Leistungsbesteller sind und nicht der Kanton.

Die «Beitrage Ausserkantonal» von CHF 16'660.— beziehen sich auf
eine/n integrativ beschulte Schiilerin oder Schiiler im Kanton Schaffhau-
sen, wohnhaft im Kanton Thurgau. Die Einnahmen fiir «Schiilertransporte
fiir Externe», d.h. fiir ausserkantonale Schiilerinnen und Schiiler, werden
jeweils direkt den Wohngemeinden und nach Aufwand fiir diese Schiile-
rinnen und Schiiler in Rechnung gestellt. Dies kann nach Wohnort und Be-
hinderung stark variieren.

Im {ibrigen betrieblichen Ertrag ist neu die Riickverteilung der Ertrage
aus der CO2-Abgabe von CHF 7'658.65 verbucht worden. Verkauf an Per-
sonal besteht mehrheitlich aus Mittagessen aus der eigenen Grosskiiche.

ecccoee

PERSONALAUFWAND

Stellenprozente mussten zwar erhoht werden, dafiir fielen die Stellvertre-
tungskosten um {iber CHF 120'000.- tiefer aus als im Vorjahr. Ebenfalls
findet eine Verjlingung der verschiedenen Lehrerteams statt.

Die Lohnkosten fiir das Sozialpadagogische Personal sind deutlich
angestiegen. Dies begriindet sich erstens aus dem deutlichen Mehrbe-
darf in der Integrativen Sonderschulung und im Schulerganzenden Be-
reich und Internat sowie aber auch am héheren Bedarf in der separativen
Sonderschulung an Padagogischen Mitarbeitern anstelle von Assistenzen.
Die Stellvertretungskosten sanken leicht um CHF 20'000.-.

Die Pensenerhdhung im Therapieteam fallt nicht erheblich ins Gewicht,
da jiingere Mitarbeitende angestellt wurden.

Wegen der Doppelfunktion (Schulischer Heilpadagoge/Leiter Inte-
gration) wird die Besoldung Leiter Integration unter Verwaltung budge-
tiert, aber iber Lehrpersonal abgerechnet. Im Technischen Dienst musste
leider ein Lehrverhaltnis vorzeitig aufgelost werden.

Die Weiterbildungskosten fielen tiefer aus. Daher weist der Personal-
nebenaufwand ca. CHF 20'000.— weniger gegeniiber Budget aus.

Im Honorar fiir Leistungen Dritter sind die Kosten der altra oder anderer
Institutionen fiir die Betreuung und Begleitung der Schiilerinnen und
Schiiler der Werkstufe verbucht.

UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
Es mussten im vergangen Jahr keine grosseren Reparaturarbeiten an den
Liegenschaften getatigt werden. Bei den mobilen Sachanlagen gab es
auch keine ausserordentlichen Ersatzanschaffungen. Die Baurechtszinse
werden alle 5 Jahre neu festgelegt. Dank den momentan tiefen Hypothe-
karzinsen fallen CHF 60'000.- Zinsen weniger an.

Fiir laufende Projekte wurden weniger Dienstleistungen von Dritten
in Anspruch genommen als geplant.

Die Debitorenverluste sind tiefer als im Vorjahr. Die Zahl der zahlungs-
unfdhigen Eltern ist gleich geblieben.

Ralf Eschweiler und Fiona Kriisi



ORGANE
TESTAT DER REVISIONSSTELLE STAND 31.12.2015
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Otto Stehle, Prasident SONDERSCHULRAT
ﬁ- ; i Christian Amsler, Vize-Président, Regierungsrat Erziehungsdepartement
STADT e— 5CHAFFHAUSEN | 3 Susanne Riiegg, Elternvertretung
Finanzkantrolle Telefon D52 B32 55 44 Vreni Wipf, Gemeinden
von Kanton und Stadt andrea. offergeidi@iash ch
Schafmausen Nathalie Zumstein, Stadt Schaffhausen
Bahnhofstrosse 28
CH-8200 Schaffhausen Hans Rosenast, Liegenschaften
warm sheh

Jirg Sauter, Personal

Schaffhausen, 02. Marz 2016
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Ralf Eschweiler, Geschaftsfiihrer GESCHAFTSLEITUNG
An den
Sonderschulrat Moni Christen, Schulleiterin
der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN
zuhanden des Regierungsrates und Kantonsratas Gabriele Erdin, Schulleiterin

Urs Fiirer, Schulleiter
Revisionsbericht
aber die Jahresrachnung 2015 Helga Graumann, Leiterin Schulerganzender Bereich und Internat
Als Revisionsstelle haben wir dia Buchfihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrech- Fiona Kriisi, Leiterin Finanz- und Personalwesen
nung und Anhang) des Jaehresberichis der SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEM fir das am . o - . .
31.12.2015 abgeschlossans Geschifisjahr geprifl. Monika Campagna, Leiterin Facility Management und Sicherheit

Fir die Jahresrechnung ist der Sonderschulrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
bestaht, diesa Jahresrechnung zu prifen. Wir be;rhﬁljgun. dass wir die gesetzlichen Anfordarun- ceesee
en hinsichtlich Befihigung und Unabhangigkeil erfullen.

4 e 5 Finanzkontrolle von Kanton und Stadt Schaffhausen REVISIONSSTELLE
Unsene Prifung erfolgte nach den Grunds&tzen des Berufsstandas, wonach eine Priffung so zu
planen und durchzufilhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit an-
gemessener Sicherheil erkannt werden. Wir prifien die Posten und Angaben der Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf dar Basis von Stichproben. Femer beurteilien wir ceeees

die Amwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsiize, die wesentlichen Bewar- ORGANIGRAMM
lungsgrundsitze sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffas-

i il bildet.
sung, dass unsera Prifung sine ausreichende Grundlage fiir unser Urleil bildet Organigramm SCHAFFHAUSER SONDERSCHULEN

Geméss unserer Beurteilung entsprechen Buchfiihrung und Jahresrechnung den gesetzlichen
Bastimmungan. Sonderschulrat Prasident Otto Stehle

Wir empfahlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Geschéftsfiihrer Ralf Eschweiler

Finanzkontrolle
L Leiter schulische Integration
i /¢
Pascal Ba Andrea rgeld Gerold Biirgin
Leitender Ravisor Ravisarin
Zugelassenar Revisionsexpearte
Schulleiterin Bereich  Schulleiter Bereich Schulleiterin Bereich  Leiterin Leiterin Leiterin
Geistige Behinderung  Geistige und kérper- Sprach- und Horbe- Schulerganzender Finanz-und Facilitymanagement
liche Behinderung hinderung Bereich und Internat Personalwesen und Sicherheit
Gabriele Erdin Urs Fiirer Moni Christen Helga Graumann Fiona Kriisi Monika Campagna
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GESCHAFTSFUHRUNG

H. Rorschach-Strasse 2 - 8200 Schaffhausen
Telefon 052 624 00 51

verwaltung@sh-sonderschulen.ch
www.sh-sonderschulen.ch
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